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“Chiar si cel mai lung zid incepe intotdeauna cu prima caramidd.’

Proverb chinezesc

Directers SURCEL Ionela Claudia



ECHIPA DE PRQIECT
1. ECHIPA DE PRQIECT

Proiectul de dezvolfare institutionald a fost revizuit de o echind de cadre didactice de prestigiv la nivelul emunitatii
noastre

v' Presedinte: director — prof. Sureel longla Clandia
v Membrii echipei sunt:
* Prof.Valu Flarin — dirsctor adiunet
Prof— Ciobanu Flarina Simena — Coardonatoryl pentru preiscts si programs sdusative sealars si sxtraseolars
Contabil Rusu Tongla Carmen — respensabil cu resursels matsrials
Prof. Danila Cristing — respensabil ey resursels wmans
Afrem Cristina — lider de sindicat



ANALIZA SYQT

I. ELEYV]

PUNCTE TARI

= 99% din elevii scolii provin din circumscriptia scolard

" receptivitatea crescutd a elevilor fatd de activititile de
invatare informale si non-formale si atractia fati de
metodele de invatare interactiva

* implicarea majora a elevilor in activititi extracurriculare

= Inscrierea tuturor elevilor absolventi ai clasei a VIII a intr-o
forma de invatamant liceal sau profesional.

rezultate slabe la Evaluarea Nationala

promovarea insuficientd a activitétilor si rezultatelor
obtinute de elevi si cadre didactice

aparitia si raspandirea fenomenului de bullying

slaba preocupare a unui numéar mare de elevi pentru o
pregatire stiintifica

pardsirea timpurie a scolii

migratia elevilor cu familia in strainitate sau ldsarea
acestora in grija rudelor

OPORTUNITATI

HNIT

« Numirul mare de activititi culturale si sociale la care
participa elevii nostri in afara orelor de curs §i care
favorizeazad o comunicare buni si coeziunea grupului

= Varietatea orelor de CDS care asigurd o buni motivare a
invatarii

« Intlniri frecvente, de cate ori este cazul intre cadrele
didactice, parinti si elevi in cadrul sedintelor cu parintii

scaderea populatiei gcolare

atragerea copiilor din circumscriptia scolara a unitétii
de cétre celelalte unitati de invatdmant din oras
programele scolare supraincarcate

promovarea unor false valori in societate i de mass-
media

sistemul de evaluare al performantelor elevilor nu
este adaptat valorilor reale ale lumii contemporane
lipsa masurilor de securitate cibernetica in contextul
desfdsuririi activitatii educationale in mediul online
fonduri insuficiente pentru desfisurarea mai multor
activititi extracurriculare cu potential educativ sporit




I, CADRE RIRACTICE

PUNCTE TARI

= 100% din cadrele didactice sunt titulare in unitatea de
invatamant

= 100% din personalul didactic este calificat si specializat
prin studii de licentd corespunzétoare postului si prin
obtinerea gradelor didactice I si II

= prestigiul cadrelor didactice in rAndul comunititii scolare

* implicarea unui numir relativ mare de cadre didactice in
actul decizional

= atmosferd bund de muncé pentru toti actorii implicati in
actul educational

= coeziunea grupului, spirit de echipa

= disponibilitatea cadrelor didactice pentru actiuni de
voluntariat si implicare 1n viata scolii

demers didactic centrat in mare masura pe
dobandirea de citre elevi a cunostintelor si nu a
competentelor cheie

pregétirea deficitara a cadrelor didactice in predarea
cu ajutorul tehnologiilor si a internetului

formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES sau cu ADHD.

dotarea precara a elevilor cu dispozitivele necesare
predérii online

OPORTUNITATI

v' descentralizare si autonomie institutionald

v ofertele de perfectionare ale cadrelor didactice furnizate de
diverite institutii abilitate in acest sens

v' programele oferite de ONG-uri unititilor de invitamant

taxele de participare si necesitatea deplasarea din
localitate pentru accesarea cursurilor de perfectionare
programele scolare supraincarcate

sistemul de evaluare al performantelor al cadrelor
didactice, nu este adaptat valorilor reale ale lumii
contemporane




NI RESUBSE MATEBIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

accesul la Internet
unitatea functioneaza intr-un singur schimb orar

baza materiald suficientd si necesard desfasurarii actului
educational

lipsa proiectelor de mobilitéti

lipsa pregétirii in domeniul accesérii fondurilor
europene

lipsa remunerarii echipelor de proiect in situatia

accesarea PNRR accesdrii fondurilor europene

OPORTUNITATI _ AMENINTARI

inchirierea unor spatii din scoald in vederea cresterii v' fonduri insuficiente pentru investitii

veniturilor extrabugetare v’ dezvoltarea rapidi a tehnologiilor conduce la uzura
participarea la proiecte internationale sau cu finantare morala a echipamentelor existente

externd v' fonduri insuficiente pentru desfisurarea mai multor
accesarea de granturi oferite de diferite institutii sau ONG- activitdti extracurriculare cu potential educativ sporit
uri v

schimbdrile legislative




Y.  RELATIA CH COMUNITATEA

PUNCTE TARI

buna colaborare cu institutiile din municipiul Bailesti:
Primadria, politia, Casa de Culturd ”Amza Pellea”, sectia de
pompieri, sectia de jandarmi, etc.

existenta unor manifestiri cu ridicat potential educativ la
nivelul municipiului, cu participarea mai multor institutii si
a unitdtilor scolare

" migratia parintilor in strainitate

= lipsa locurilor de munca

= dezinteresul manifestat in raport cu scoala al
parintilor/reprezentantilor legali

OPORTUNITATI a __ AMENINTARI
v’ infiintarea unei asociatii a parintilor din scoald v nivelul slab de educatie si timpul limitat al parintilor
v existenta Consortului Scolar Biilesti v instabilitatea la nivelul social gi economic a
v

disponibilitatea pentru cooperare a insitutiilor din
municipiul Béilesti

institutiilor potential partenere
v' concurenta neloiald a altor unititi scolare bailestene




VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald “Amza Pellea” Bailesti trebuie si asigure educarea copiilor ca fiinte complete, din punct de vedere
intelectual, spiritual si fizic pentru ca acestia beneficieze de o calitate superioari a vietii.
“Chiar si cel mai lung zid incepe intotdeauna cu prima caramidd.”

Proverb chinezesc
MISIUNEA

Scoala Gimnaziald “Amza Pellea” Biilesti isi propune sa:
v ofere elevilor un proces de invitare de calitate superioara care sa le asigure dobandirea de competente, astfel incat acestia
sd poatd sa urmeze cursuri liceale/profesionale/duale;
v' formeze elevii ca indivizi cu capacititi de adaptare la lumea in permanenta schimbare;
v" cultive in randul elevilor valori ca bunitatea, corectitudinea, responsabilitatea, toleranta, demnitatea, respectul pentru
semeni si pentru mediul inconjurétor;

v" formeze persoane active, implicate intr-o societate democratica.



DIAGNQZA UNITATII SCOLARE

1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd intrucidt determinid concentrarea eforturilor tuturor
factorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea
nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continud a activitétii.

Scoala functioneaza si se dezvoita prin efortul combinat al structurii de conducere a gcolii, al personalului scolii, elevilor
si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul
de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Planul de dezvoltare institutionald este necesar pentru:

- ane cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitétile de indeplinire a acestora

- ca activitatea noastra sa se desfiasoare ordonat, in echipa

- ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colabordm sd cunoascd tintele si activitatea propusa si

desfasurata de colectivul acestei scoli.

Principiile pe care s-a fundamentat acest poiect de dezvoltare sunt urmétoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii gcolii
e Cooperare scoald — comunitate



2. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,, Amza Pellea” Bdilesti; aceasta cuprinde urmatoarele institutii:
%+ Scoala Gimnaziald “Amza Pellea” Biilesti (PJ)
+ Scoala Nr. 2 Bailesti (structurs)
+ Gridinita P.N. Nr. 2 Bailesti (structuri)
+ Gradinita P.N Nr. 4 Bailesti (structura)
+ Gridinita P.P. Nr. 7 Bailesti (structura)
< Gridinita P.N. Nr. 8 Bailesti (structuri)
Adresa scolii: Str. Dreptitii, Nr. 45, Bailesti
Localizarea geografici a scolii: in SV Biilestiului
Date de contact: email: scoaladbailesti@yahoo.com, tel: 0251311642, web: www.scoalaamzapellea.ro

2.1. Trasaturi caracteristice:
Populatia scolard

> nr. elevi— 573 elevi si prescolari,
o 228 de prescolari
o 195 clasele pregatitoare si [-1V
o 150 clasele V-VIII

» nr. elevilor va scadea datoritd scidderii natalitatii.
» numdr de clase 27
- 9 ciclul primar

- 8 ciclul gimnazial
- 10 grupe: 2 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 4 grupe mari, 1 grupa mixta

> mediul de provenientd urban (familii cu nivel de scolarizare mediu §i minim)
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Personalul scolii

o Didactic =40
- Titular =36 (90%)
- Suplinitor =4 (10% )
Suplinirea se datoreazi revervarii catedrei a 4 cadre didactice

o Nedidactic = 10 persoane
o Auxiliar = 3 persoane

Calitatea personalului didactic

o Nr. cadre didactice calificate = 40 (100%)
o Nr. cadre absolventi de cursuri de formare/perfectionare 30 (75%)

2.2. Resurse materiale ale unititii scolare

Numarul sélilor de clasd = 22

Numarul laboratoarelor si cabinetelor = 2
Numérul salilor de sport =1

Teren de educatie fizica si sport = 1
Biblioteca scolard = 2 (numar de volume de carte = 7449)
Izolator = 2

Depozit corn/lapte = 4

Spatii sanitare = 8

Starea cladirilor = buna.

Numaér de corpuri = 4

Numarul total de terminale = 372
Conectare la internet — da.



2.3. Analiza PESTE:
a. Factori politico-legali
- vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si Invatimant
- permite angajarea de cétre scoald a personalului calificat
- nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute
- creste eficienta in dezvoltarea pozitiva a actului educational

- promovarea unor masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului

- lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoraté alternantei partidelor aflate la guvernare

b. Factori economici

- influenta reducerii activitatii economice a unor mari intreprinderi asupra
bugetelor familiilor cu copii

- Cresterea preturilor materialelor si mijloacelor necesare in cadrul procesului de
invatimant poate reprezenta o amenintare

- Sc#derea veniturilor familiei — fapt care genereaza dezinteresul elevilor, avand
consecinte grave asupra procesului educational

- Acordarea unor burse sociale si pachete de rechizite scolare

c. Factori socio — culturali
- Atitudinea pozitiva fatd de munca a unui numar foarte mic de elevi si parinti

- - Tendinta mass-mediei de a prezenta aspecte negative ale invitdmantului, scoala
facand eforturi pentru a le inlatura sau atenua



- Marea majoritate a familiilor nu recepteaza educatia ca fiind un mijloc de
promovare sociald
d. Factori tehnologici

- Fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente sunt insuficiente

- Unitatea scolard detine laboratoare functionale

- Existenta resurselor educationale deschise la nivelul mai multor arii curriculare
e. Factori ecologici

- Activitdti ecologice (curdtarea unor zone, reciclarea deseurilor)
- Cunoasterea zonei (resurse, nevoi, elemente specifice, trecut, impact uman)

Calitatea managementului scolar

Directorul scolii impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul
managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din oras si cu comunitatea
locald. Scoala functioneazi dupa un plan managerial propriu.



TINTE STRATECICE;

" cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala de la 30% la 60% la finalul anului 2027;

reducerea cu 40% a cazurilor de parasire timpurie a scolii in ciclul primar pe parcursul urmatorilor trei ani scolari;

" desfdsurarea a 60% din activitdtile didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului pana in 2026;
= Cresterea procentului de elevi care dobandesc competentele cheie cu cel putin 70% péana la finalul anului 2027 pe
fiecare nivel de invatamant;

= Cresterea starii de bine 1n randul prescolarilor, cadrelor didactice si al parintilor de la un nivel satisfacator la excelent

pentru urmatorii patru ani, in proportie de minim 50%.

OPTIUNI STRATEGICE
TINTA ARGUMENTARE _ — o
SI Dezvoltare Dezvoltarea Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea
STRATEGICA MOTIVARE curriculara resurselor materiale si financiare | relatiilor
' umane sistemice si
' 3 comunitare
Cresterea Din analiza SWOT a | - realizarea a - formarea -achizitionarea unor - organizarea
procentului de | reiesit faptul ca la|douda C.D.S.1n | cadrelor materiale auxiliare cu unor intalniri si
promovabilitate | nivelul unitatii s-a | sprijinul formarii | didactice in exercitii si teste activitati cu
la examenul de | inregistrat un | competentelor vederea 1n -amenajarea unei sali parintii
Evaluare procent de | necesare vederea sporirii | speciale destinata destinate
Nationald de la | promovabilitate promovarii competentelor pregatirii suplimentare, |implicarii
30% la 60% la | foarte mic, fapt care | examenului de didactice dotata cu calculator, majore a
finalul anului afecteazd 1n mod | Evaluare videoproiector si acestora in
2027; clar parcursul | Nationald imprimanta si care sd relatia cu
educational al stimuleze dorinta de scoala cu

elevilor nostri. Din
aceastd cauza, ne-
am propus ca sa

cunoastere

scopul cresterii
procentului de
promovabilitate




crestem
promovabilitatea de
la 30% la 60% péana
in 2024.

la examenul de
Evaluare
Nationala

- realizarea
unui parteneriat
cu CJRAE Dolj

Reducerea cu
40% a cazurilor
de parasire
timpurie a scolii

Pentru ca scoala se
confrunta cu un grad
mare de pérasire
timpurie a elevilor,

- realizarea unei
proceduri privind
identificarea  si
monitorizarea

-formarea
cadrelor
didactice in
domeniul

-achizitionarea
materiale informative

unor

-realizarea unui
parteneriat cu
un ONG a carei
activitatea este

in ciclul primar | fapt care afecteazi | elevilor aflati in | parasirii timpurii combaterea
pe parcursul nivelul de educatie | risc de pardsire [a scolii si a pérasirii
urmatorilor trei | al generatiei tinere | timpurie si | abandonului timpurii a scolii
ani scolari; cu repercursiuni | abandon scolar | scolar si a

asupra viitorului, am abandonului

decis sd 0 scolar

transformam 1in tinta

strategica si sd reduc

cu 40% cazurile de

pardsire timpurie a

scolii  in  ciclul

gimnazial pe

parcursul

urmatorilor trei ani

scolari
Desfasurarea a | Existenta pandemiei | -achizitionarea | - formarea - aplicarea pentru -realizarea unui
60% din a ardtat cd viitorul | unui curs prin cadrelor finantare a unui parteneriat prin
activitdtile este cel al | care cadrele didactice in program de finantari care scoala sd
didactice prin tehnologiei si ca | didactice sa fie | domeniul european nerambursabil | beneficieze de
intermediul desfasurarea formate in predarii dispozitive




tehnologiei si al | activitatilor prin | domeniul activitatilor folosite in
internetului intermediul acesteia | predarii didactice prin activititile
pand in 2026; va deveni o | activitdtilor intermediul didactice

constantd. Analiza a | didactice prin tehnologiei si al

impus tinta pentru ¢a | intermediul internetului

trebuie s&  ne | tehnologiei si al

pregétim pentru | internetului

noua era.
Cresterea Un punct slab al | -achizitionarea |- formarea -realizarea unei baze de | - realizarea de
procentului de | unitdfii scolare este | unui curs prin cadrelor date ce include parteneriate cu
elevi care acela ca demersul | care cadrele didactice n informatii relevante diferite
dobandesc didactic este centrat | didactice sd fie | domeniul privind progresul institutii cu
competentele in mare masurd pe | formate in predarii copiilor in Invétare si care si se
cheie cu cel dobandirea de catre | domeniul activitatilor dezvoltare. desfasoare
putin 70% pand | elevi a unostintelor | predarii didactice prin - accesarea de fonduri | activititi care
la finalul anului | si nu a | activitatilor intermediul prin programe si sd dezvolte
2027 pe fiecare | competentelor cheie. | didactice prin tehnologiei si al | proiecte europene sau competentele
nivel de Societatea are | intermediul internetului ale ONG-urilor cheie
invatamant nevoie de oameni | tehnologiei si al

care sa fie | internetului

competenti prin

urmare, tinta este

aceea de a creste
procentul de elevi
care dobandesc
competentele cheie
cu cel putin 70%

pand la  finalul
anului 2026  pe
fiecare nivel de

invatdmant




Cresterea starii
de bine in
randul
prescolarilor,
cadrelor
didactice si al
parintilor de la
un nivel
satisfacator la
excelent pentru
urmatorii patru
ani, in proportie
de minim 50%.

Pregcolaritatea este
perioada cea mai
indicata pentru
dezvoltarea si
optimizarea
competentelor
emotionale si
sociale, pe parcursul
carei copilul fsi
dezvoltd competente
fundamentale in
plan cognitiv,
emotional si social
esentiale pentru
adaptarea viata
adulta.

-realizarea unor
CDS care si
raspunda nevoii
identificate in
tinta strategica

- achizitionarea de
material didactic

- incheierea
unor
parteneriate cu
institutii de
culturd




OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

1. CRESTEREA PROCENTULUI DE PROMOVABILITATE LA EXAMENUL DE EVALUARE
NATIONALA DE LA 30% LA 60% LA FINALUL ANULUI 2027

Obiectiv specific 1: imbunititirea competentelor cadrelor didactice in scopul furnizirii de servicii educationale
de calitate pentru a asigura promovarea de citre elevi a examenului de Evaluare Nationald

Obiectiv specific 2: cresterea gradului de implicare al elevilor in vederea sustinerii examenului de Evaluare
Nationala

Obiectiv specific 3: consilierea elevilor in vederea pregatirii acestora pentru sustinerea examenului de Evaluare
Nationala

Obiectiv specific 4: cresterea gradului de implicare a parintilor in procesul de instruire a elevilor in vederea

sustinerii examenului de Evaluare Nationala

Resurse

v
v
v
v
v

Umane: formatori
Financiare: pentru plata cursului
Materiale: documente scolare si informationale, spatiu scolar, consumabile

De timp: programul cadrelor didactice



Termen: permanent

Responsabilitati: director, Consiliul de Administratie, responsabil CEAC, consilierul educativ, cadre didactice

Evaluare: chestionare de satisfactie aplicate cursantilor, interviu nestructurat, fisa de observatie a orei, chestionar de

satisfactie aplicate elevilor
Indicatori de performanta

«+ numdrul de cadre didactice care au dobandit competentele necesare utilizarii metodelor si mijloace moderne de
invatare

+ | curs de formare

<+ 50% dintre orele desfasurate la limba i literatura roména si matematica si se desfasoare axadu-se pe dobandirea
de competente la elevi

< 1 ghid de bune practici

= un CDS la limba si literatura roména si unul la matematica

% 60% din elevi au un grad de implicare mai mare in activitatile de pregatire in vederea sustinerii examenului

+ 100% clevi consiliati in vederea pregitirii acestora pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationald

+ 1 brogurd cu recomandari in vederea sustinerii examenului

+ 100% elevi consiliati in vederea pregétirii acestora pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationala

% 1 brosurd cu recomandari in vederea sustinerii examenului



2. REDUCEREA CU 40% A CAZURILOR DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII iN CICLUL
PRIMAR PE PARCURSUL URMATORILOR TREI ANI SCOLARI;

Obiectiv specific 1: realizarea unei proceduri specifice privind mecanismul de identificare a elevilor aflati in risc
de parasire timpurie a scolii in ciclul primar

Obiectiv specific 2: organizarea unui numar de 2 activitifi/an scolar prin care s& fie implicati périntii in viata
scolard a elevilor

Obiectiv specific 3: accesarea de fonduri europene pentru desfisurarea de programe educationale pentru reducerea
cazurilor de pardsire timpurie a scolii de cétre elevii din ciclul primar

Obiectiv specific 4: imbundtitirea cu 25% a abilitétilor cadrelor didactice privind desfésurarea unor ore interactive

cu elevii, pe baza resurselor educationale deschise

e Resurse
v Umane: cadre didactice, firme de consultanta
v" Financiare: pentru plata firmelor de consultanta, transport
v’ Materiale: laptop, imprimante, internet, material curricular corespunzétor (planuri de invatimant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale), spatiu gcolar, consumabile,

v' De timp: programul cadrelor didactice



Termen: permanent

Responsabilititi: director, Consiliul de Administratie, responsabil CEAC, consilierul educativ, cadre didactice
Evaluare: chestionare de satisfactie ale elevilor/parintilor/cadrelor didactice, fisa de observatie a orei, proiectele
europene,
Indicatori de performanta

+ numarul de cadre didactice care au dobandit competentele necesare utilizirii metodelor si mijloace moderne de
invatare

« 1 curs de formare

+ 1 proceduri privind mecanismul de identificare a elevilor aflati in risc de parisire timpurie a scolii in ciclul
primar

% | proiect cu fonduri europene nerambursabile

<+ Imbunatitirea cu 40% a atitudinii fata de scoald a elevilor si a familiilor lor



3. DESFASURAREA A 60% DIN ACTIVITATILE DIDACTICE PRIN INTERMEDIUL
TEHNOLOGIEI SI AL INTERNETULUI PANA iN 2026;

Obiectiv specific 1: parcurgerea a cel putin un curs prin care sii se imbogiteasci abilititile cadrelor
didactice in domeniul tehnologiei si internetului

Obiectiv specific 2: folosirea resurselor educationale deschise in cel putin 60% din activitatea educationalia
Obiectiv specific 3: valorificarea 100% a experientei pozitive dobinditi in activitatea didactici

Obiectiv specific 4: cresterea gradului de implicare si interes fatia de actul educational cu 60% a elevilor

e Resurse
v' Umane: cadre didactice, formatori
v" Financiare: pentru organizarea cursurilor, abonamente pentru softuri educationale
v’ Materiale: laptop, imprimante, internet, consumabile, softuri educationale

v' De timp: programul cadre didactice



Termen: permanent

Responsabilitati: director, Consiliul de Administratie, responsabil CEAC, consilierul educativ, cadre didactice
Evaluare: portofoliile cadrelor didactice, fisele de asistenta la ore, rapoartele comisiilor metodice, ghid de bune practici
Indicatori de performanta

< | curs de formare/an scolar

+ 1 workshop/modul prin care se impartisesc experientele de buna practica

% 2 asistente la clasd/cadru didactic/an scolar

+ Imbunatitirea performantelor scolare cu 40% a elevilor pana la finalul anului 2026



4. CRESTEREA PROCENTULUI DE ELEVI CARE DOBANDESC COMPETENTELE CHEIE CU
CEL PUTIN 70% PANA LA FINALUL ANULUI 2027 PE FIECARE NIVEL DE INVATAMANT

Obiectiv specific 1: cresterea cu 80% a procentului de activititi centrate pe dobandirea competentelor cheie
Obiectiv specific 2: utilizarea 100% a competentelor cheie in rezolvarea unor situatii concrete din viata cotidiana
Obiectiv specific 3: atragerea unui procent de 50% din périntii elevilor dintr-o clasa in procesul de constientizare
a importantei dobandirii diferitelor competente

Obiectiv specific 4: participarea la cel putin 10 concursuri scolare in fiecare an scolar a elevilor din ciclul

prescolar/primar/gimnazial

e Resurse
v Umane: cadre didactice, parinti
v Financiare: pentru organizarea activitatilor
v/ Materiale: laptop, imprimante, internet, consumabile, materiale auxiliare

v" De timp: programul cadrelor didactice.



Termen: permanent
Responsabilititi: director, Consiliul de Administratie, responsabil CEAC, comisiile metodice, comisia de curriculum
Evaluare: portofoliile cadrelor didactice. fise de asistentd la ora. raspunsuri la chestionare, rapoarte ale activititilor,
rezultatele activitatilor
Indicatori de performanta

<% Premiile obtinute la concursurile scolare

< Tmbunitatirea cu cel putin 70% a performantei scolare la clasa

+ Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale cu cel putin 50%



S. Cresterea starii de bine in rindul prescolarilor, cadrelor didactice si al parintilor de la un nivel

satisfacitor la excelent pentru urmatorii patru ani, in proportie de minim 50%.

Obiectiv specific 1: dezvoltarea CDS-ului la nivelul griadinifei care si asigure o formare armonioasia a
copiilor si elaborarea unor mecanisme de management de inalti calitate

Obiectiv specific 2: sporirea interesului comunititii fatéi de activitatea gridinitei in fiecare an cu 10%
Obiectiv specific 3: valorificarea 100% a experientei pozitive pe orice linie a prescolarilor

Obiectiv specific 4: imbunititirea cu 50% a stimei de sine in urmatorii 4 ani scolari

e Resurse
v Umane: cadre didactice, parinti, prescolari, membri ai O.N.G, comunitatea locali
v" Financiare: pentru organizarea activitatilor out-door
v’ Materiale: laptop, imprimante, internet, piese de décor de teatru, colful de lectura, consumabile,

v' De timp: programul profesori de Invatdmant pregcolar, O.N.G.



Termen: permanent
Responsabilititi: director, Consiliul de Administratie, responsabil CEAC, consilierul educativ, profesori de
invatdmant prescolar
Evaluare: portofoliile educatoarelor. fise de observatie asupra comportamentului copiilor. fise psiho-pedagogice pentru
copiii din grupele mari, semnale din partea parintilor, raspunsuri la chestionare, rapoarte ale activitéitilor
Indicatori de performanti

w 1 C.D.S/grupd de prescolari

+ 2 activititi outdoor realizate la nivelul fiecirei gradinite

< 100% din populatia scolari din circumscriptie se inscrie in unitatea noastra

% climinarea a 80% a actiunilor ce denota frustrari si nemultumiri in raport cu alti copii sau adulti a prescolarilor

+ cel putin 3 parteneriate scolare incheiate cu institutii de culturd/O.N.G.-uri



Manitarizarea si evaluarea implementarii

% Raportul Annual de Evaluare Interna

** Rapoarte ale activititii manageriale (semestrial si anual)

¢ Raportul individual de activitate a cadrelor didactice;

% Sedinte de lucru lunare;

¢ Analize statistice;

% Discutii individuale cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii acestora;
+» Fise de monitorizare;

¢ Chestionare de evaluare a satisfactiei elevilor, parintilor, cadrelor didactice.

“Nu ¢ nimic in lume mai scump decat sanatatea si nimic mai frumos ¢a omul sanatos si la trup si la suflet.”




